CONG TY CP IN KHOA HQC KY THUAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Ha noi, ngay  thang 6 nam 2020

DU THAO
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
(Tai dai hoi déng cb déng thuong nién nim 2020)

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong thwong nién (DHPCD)
Cong ty co phén in Khoa hoc k¥ thuét nim 2020.

Hoi déng quan tri CTCP In Khoa hoc K¥ thuat xin dugc bao cdo trudc
Pai hoi vé cong tac hoat dong quan tri va két qua hoat dong ctia Ho1 déng quan
tri ndm 2019, bao céo két qua thuc hién ndm 2019 va ké hoach san xuit kinh
doanh nam 2020.

Phin I: Hoat dong ciia Hoi dong Quan tri (HPQT) va két qua hoat
dong san xuit kinh doanh niam 2019.

1. Hoat dong ciia HPQT nam 2019

Trong nam 2019, HPQT da tién hanh hop dinh ky 04 lan. Cac cudc hop
ciia HDQT déu duoc ghi bién ban va c6 sy tham gia cta ban Kiém soat Cong ty.
HPQT ciing da ra cac nghi quyét véi cac cong viéc quan trong thudc tham
quyén. Ngoai cic cudc hop dinh ky thuong nién thi cic thanh vién HPQT
thuong xuyén trao ddi lién lac truc tiép qua dién thoai, thu dién tu dé co6 thé nim
bat tinh hinh cong viéc mot cach thudng xuyén va chu dong.

Nam 2019 HPQT di phé duyét, thong qua va chi dao mot sd nodi dung

quan trong nhu sau:

— T6 chic PHPCPD thudng nién nam 2019.

— Chi dao Ban Diéu hanh trién khai hoat dong san xuét kinh doanh nim
2019 bam sat ké hoach san xuét kinh doanh d3 duoc PHPCD niam 2019 phé
duyét.

— Pon dbéc Ban Diéu hanh phdi hop cac don vi chuc ning td chirc thuc
hién cong tac thoai phan von ciia Tong cong ty Pau tu va Kinh doanh vén nha
nudc (SCIC) tai cong ty.



— Chi dao viéc thuc hién 1am hop dong thué dat va chimg nhan quyén sir
dung dat ciia Cong ty.

V& cong tac phdi hop chi dao BDH Cong ty v6i viée td chirc san xuat kinh
doanh: HDQT da tao diéu kién thuén loi dé BDH chu dong vé co ciu td chuire;
chu dong vé trang bi stra chita may moc thiét bi theo quy dinh tai Diéu 18 Cong
ty. Chi dao Ban diéu hanh c6 phuong an tim kiém ngudn viéc san xut hiéu qua
phém d4u thyc hién hoan thanh va vuot chi tiéu ké hoach dé ra.

Cong tac giam sat quan 1y tai chinh: HPQT ciing trao doi thudong xuyén
cac cong vi¢c lién quan nhu: tinh hinh cong ng, kiém so4t ng x4u, viéc lién quan
dén tha tuc ky hop ddong thué dat.

Cong tac bao cdo va cong bd thong tin: HPQT da chi dao dé Ban diéu
hanh thyc hién cong vi¢c ding theo quy dinh.

2. Panh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh nim 2019

Nim 2019, Ban Diéu hanh Cong ty (BPH) di nd lyc trién khai thanh
cong nghi quyét cia DPHPCD nim 2019 vé6i két qua san xuét kinh doanh hoan
thanh tot ké hoach dé ra, dd khai thac thém dugc mot s6 khach hang méi dé c6
ngudn viéc tét hon. Pong thoi, tuan thu quy dinh vé quan tri cong ty dai ching,
Diéu 1¢ Cong ty va Luat doanh nghiép.

Pic biét, BDH di thuc hién nhiéu cong vi¢c, thu tuc co6 tinh chat quan
trong doi v&i Cong ty. Sau rat nhiéu nam gip khé khin, vuéng mic, BPH di
hoan thanh viéc 1am thu tuc ky hop dong thué dat va ching nhan quyén st dung
dat tai dia chi tru s¢ cong ty tai sé 101A Nguyén Khuyén, Vin Miéu, Dong Da,
Ha Noi.

Tai cac budi hop HDQT, BDH da béao céo dinh ky vé tinh hinh SXKD,
cong ng... caa Cong ty. BDH chdp hanh va thuc hién nghiém tic cac nghi
quyét, quyét dinh va thong bao ctia HPQT.

V& cong tac thoai von cua Tong cong ty Pau tu va kinh doanh vén Nha
nuéc (SCIC), BPH di nghiém tac trién khai, phdi hop voi Nguoi dai dién dé
thuc hién cong tac thoai von nha nudc tai doanh nghiép.

HPQT ghi nhan sy nd luc ¢b ging va quyét tim cua BDH trong viéc phan
d4u hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD dugc PHPCD va HDBQT giao.

3. Két qua hoat ddong SXKD nim 2019



3.1. Nhan su:

Niam 2019 Céng ty tiép tuc c6 bién dong giam vé nhan su: 03 ngudi (nghi

ché d6, chdm dit hop dong lao dong...). Trong d6: Ban diéu hanh giam 01 phoé
giam ddc ké tir ngay 01/4/2019 (nghi huu).

Lao dong binh quan nam 2019 1a: 56 nguoi

3.2. Két qud thwe hién cdc chi tiéu nam 2019:

Cac chi tiéu chinh:

TH 2019/ | TH 2019/
Chi tiéu Pon vi tinh | TH 2018 | KH 2019 | TH 2019 TH 2018 KH 2019
(Y0) (o)
I. San pham Tri¢u trang 1.713 1.789 1.945 114 109
I1.Tong doanh thu Triéu dong 16.993 17.451 17.472 103 100
1.Doanh thu SX 12.068 12.551 12.550 100
2.Doanh thu khac 4.925 4.900 4.922 100 100,4
1. Tong cac khoan Triéu dong 2.345 2.300 2.183 93 95
nop NSNN
IV.Tong loi nhuén Triéu dong 1.223 1.300 1.302 106 100
trudce thue
V.Tong loi nhuén sau | Tri¢u dong 910,7 1.001 1.034 113,5 103,3
thué
VI. Lao dong BQ Nguoi 58 55 56 97 102
VIL.Thu nhép BQ Triéu dong/ 5,0 5,4 59 118 109
nguoi/thang

Ddnh gid:

Ké hoach san luong san xudt ndm 2019 thuc hién vuot ké hoach, so véi

cung ky nam 2018 tang trén 10%. Cho du san lugng chua phai 1a tang cao, chua

dat cong suat tdi da do chua phu day cong viéc cho tat ca cac khoang thoi gian

trong nam, nhung day ciing 1a mot sy ¢ ging rat 16n trong diéu kién day truyén

thiét bi san xuat ctia Cong ty chua dugc dau tu cai thién cong véi xu hudng lao

dong giam so voi nam trude. Nam 2019 Ban diéu hanh d3 ¢6 ging ting hiéu qua

sdn xuat dé co nguodn cdi thién thu nhap cho nguoi lao dong. Médc du van thu

nhap binh quan dat muc 5,9 triéu dong/ngudi/thang 1a thap so voi mat bang

chung cta Thil d6, song dé ciing 1a két qua dang ghi nhan véi tinh hinh thuc té

cua Cong ty.




Ngudn viée thudng xuyén 1a sach gido duc c6 su thay ddi va bién dong
dang ké. Pic biét viéc thyc hién géi thau in sach gido khoa va sach gia cong cua
nha xuat ban Gido duc Viét nam tai thoi diém dau nim 2019 bi anh hudng rat
16n vi viéc diéu chinh gia bia sach. Nam 2019 do Ban diéu hanh d4 mo rong va
ky dugc thém hop dong véi mot s khach hang méi. Quan trong nita 1a khai thac
duoc ngudn viée véi ti 16 trang in mau nhiu hon, don gia cao hon, diéu nay phu
hop hon véi didu kién san xuét in va gia cong sau in cua Cong ty. Nam 2019,
Cong ty 1a mdt trong s it cac nha in sach gido khoa khu vuc phia Bic duogc
NXBGD Viét Nam biéu duong, ting qua cho nguoi lao dong vi su 16 luc dong
hanh, vuot qua khé khan dé dam bao in gia cong sach dat chat luong, kip tién do
g6p phan 6n dinh x4 hoi khong dé xay ra tinh hinh thiéu hut sach gido khoa nhu
mot s6 nam trude.

Viéc thuc hién trién khai mé rong mit hang san xuét in, gia cong bao bi
gidy d dugc BDH chuan bi. Song dé phat trién mang san xuat ny can c6 dau tu
day du day truyén thiét bi (cac may moc thiét bi in gia cong sach vd xuat ban
pham hién c6 khong phu hop), nhan su quan 1y, cong nhan k¥ thuat va dic biét
can st dung mot phan dién tich nha xuong san xuat 16n. Chinh vi viy BPH da
bao cao HPQT cho I thoi gian trién khai vao thoi diém va diéu kién phu hop
gan nhat co thé.

Niam 2019 thuc hién coéng tac quy hoach sir dung mit bang nha xuong,
BDH ciing da sip xép lai khu vuc san xuat dé phu hop hon: Di doi may moc
thiét bi theo ddy truyén khép kin tién thudn tién trong quy trinh san xuat; tién
hanh sang loc, cau, chuyén tap trung cac may moc thiét bi cii/hong hiéu qua sir
dung thép tai ting 1 chd 1am thu tuc thanh 1y.

Vi tinh hinh thyc trang nam 2019 1a mdy moéc thiét b cii va lac hau chua
co su dau tu thay thé, luc lugng lao dong c6 gidm so voi cung ky, nhung nam
2019 Cong ty da cb ging hoan thanh va vuot cac chi tiéu ké hoach dé ra dic biét
cac chi tiéu déu tét hon cung ky nim trudc, thu nhip cho ngudi lao dong dugc
cai thién kha.

3.3. Tinh hinh cong ng:

BPH thuong xuyén theo ddi tong hop chi tiét tinh hinh cong ng. Day
manh viéc thu hoi cong ng, han ché téi da khong dé phat sinh ng XAu. Quan ly
diing tién, can dbi thu chi dé dam béo thuc hién cac khoan chi tra 16n va nghia
vu bét budc v6i nha nude. Doi véi khoan no phai thu khé doi cii 1a: 340.752.133
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ddng va co s ngoai trir tai bao cdo tai chinh chua xt Iy duge va BDH d3 c6 bao
cdo giai trinh qua cac ky dai hoi trudec.

3.4. Cong viéc khac:

- Két qua ban vbn ctia SCIC tai doanh nghiép:

Tinh dén hét 31/12/2019, Céng ty da phdi hop v6i SCIC thuc hién dau gia
ca 16 ¢6 phiéu IKH cua SCIC tai Cong ty theo quy dinh. Két qua SCIC thoai
duoc mot phﬁn von tai IKH, giam ti 1¢ nam gilr tur 48,06% Xuéng 16,02% vébn
dieu 1¢.

Trong thang 03/2020, Cong ty tiép tuc phdi hop véi SCIC thuc hién cong
bd théng tin, chao ban canh tranh ndt sé ¢ phan cua SCIC tai Cong ty. Tuy
nhién, do khong cé nha dau tu dang ky nén phién chao ban canh tranh khong du
diéu kién t6 chirc.

- Dau tu, thanh ly tai san co dinh

Nam 2019 Cong ty khong dau tu mua méi ciing nhu thanh 1y tai san cb
dinh.

- Mua bdo hiém riii ro chdy né cho khu vie san xudt (may moc thiét bj).
Cong tac an toan phong chay chita chay (PCCC) dugc uu tién va dat Ién hang
dau do BPH xac dinh nguy co rui ro nganh nghé 1a rat cao. Pinh ky tap huan
PCCC. Mua bao hiém rii ro, chdy nd v&i mirc bdi thudng tdi da trén 15 ty cho

toan bo khu vuc san xuat: nha xudng, may moéc thiét bi.

- Thang 12 nim 2019, Cong ty da t6 chirc 1é ky niém 60 ndam thanh ldp va
phat trién Cong ty. Budi 1& nham tri 4n cac thé hé 1anh dao, ngudi lao dong cua
cong ty qua cac thoi ky, ciing nhu viéc gi6i thiéu quang ba hinh anh Cong ty. Lé
ky niém da thanh cong tao dong luc cho can bo cong nhan vién 15 lyc phan dau
va dugc khach hang, dbi tac danh gia cao.

- Tinh hinh quan 1y va sir dung dat:

Bé‘mg chi dao sat sao va quyét liét caa HBQT, BDBH da thuc hién duoc
viéc ky hop ddng thué dt tai dia chi 101A Nguyén Khuyén, Vin Miéu, Déng
Pa, Ha Noi. Quan trong hon niia 1a da thuc hi¢n budc tiép theo d6 1a lam xong
duoc Giéy ching nhan quyén st dung dat véi dia chi nay. Pé thuc hién duoc
viéc ndy, Cong ty da phai thu xép ngudn tai chinh dé thyc hién dong day du tién
thué dat va cac nghia vu thué cho nha nudc theo théng bao ctia co quan thué.



Véi dia chi dat tai 120 Nguyén Khuyén, Cong ty ciing dang tién hanh thuc

hién 1am thu tuc ky hop dong thué dat va chimg nhan quyén sir dung dat.

3.5 Bdo cdo tong hgp thu nhdp nim 2019 ciia Ban giim déc, thi lao
cua HDQT va BKS:

3.5.1 TONG HOP THU NHAP CUA BAN GIAM POC NAM 2019

Don vi tinh: VND

TT Ho va tén Chirc danh Téng thu nhip Ghi chua
1 | Nguyén Thanh Son Giam ddc 113.738.139
2 | Vit Qubc Toan Phé Giam dbc 97.656.258
3 | Vii Qué Anh Ph6 Giam ddc 29.835.000 | Mién nhiém tir
1/4/2019
Céng 241.232.397

3.5.2 THU LAO CUA HPQT VA BKS NAM 2019

Don vi tinh: VND

TT Ho va tén Chirc danh Thu lao Ghi chua

1 | Chu Thé Hoang Chu tich HDQT 6.000.000
2 | Nguyén Lé Tra My Uy vién HDQT 6.000.000
3 | Nguyén Tién Cuong Uy vién HDQT 6.000.000
4 | Nguyén Thanh Son Pho chu tich HPQT | 6.000.000
5 | Phan Thi Thu Huong | Uy vién HDQT 6.000.000
6 | Db Thi Hanh Truéng BKS 3.600.000
7 | Pao Huong Lan Thanh vién BKS 3.600.000
8 | DS Xuan Phiic Thanh vién BKS 3.600.000

Cong 40.800.000

Phin II. K¢ hoach sin xuat kinh doanh niim 2020

Can clr dé xuat ctia Ban diéu hanh, Hoi ddng quan trj thong nhat xay dung

cac chi tiéu san xuat kinh doanh cua Cong ty nam 2020 nhu sau:




1. Ké hoach SXKD nim 2020:
- Cdc chi tiéu ké hoach SXKD chinh:

KH 2020/
Chi tiéu Pon vi tinh | TH 2019 KH 2020 TH 2019
(%)
1. Tong doanh thu Triéu dong 17.472 80.700 461%
1.Doanh thu SX 12.550 28.800 229%
2.Doanh thu thué nha 4.922 3.500 71%
3.Doanh thu thuong mai 48.150
4.Doanh thu khéc 250
II. Loi nhuén trude thué Triéu dong 1.302 1.300 100%
11I. Loi nhuan sau thué Triéu dong 1.034 1.030 100%
IV. Co tuc Til¢ 3,5% 0%
V. Lao dong binh quan Nguoi 56 65 116%
VI.Thu nhap binh quan (Bao | Triéu/nguoi 5,9 6,6 112%
gom lwong va cdc thu nhdp / thang
khac trich tur quy)

Ghi _chii: Do dnh huéng cia dich Covid-19 dén dong tién hoat dong
SXKD ciia Céng ty trong nam 2020 ciing nhw nhu cau tdp trung nguon luc dau
tir cdi tao sira chita nha xwéng, van phong nén Cong ty du kién ké hoach khéng
chia cé tirc nam 2020.

- Cin cir xdy dung ké hoach SXKD néim 2020

+ Can ctr cac hop dong truyén thong:

Hop déng d4u thau in sach gido duc ndm 2020 véi nha XBGD tai Ha ndi;
NXBGDVN va céc cong ty thanh vién ... Cac chi tiéu ké hoach xay dung d6i
v6i ngudn viée truyén théng da danh gia kho khin do anh hudng cua dai dich
Covid-19 ddi vé6i 5 thang d¢au nam 2020 ciing nhu trong ¢4 ndm 2020.

+ Can ci mé rong khach hang va hop dong méi:

* Lanh dao Cong ty danh gia tdi tac dong cua viéc xa hoi hoda in sach gido
khoa tir nam 2020. Viéc NXBGDVN, khach hang truyén théng cua Cong ty
chic chan s& giam san luong sach phat hanh do giam thi phan — bd sach méi cia
NXBGDVN phai canh tranh v6i 4 bo sach cua cac nha xuit ban khac da duoc
lra chon dua vao chuong trinh gido duc phd thong tir nim hoc 2020-2021. Pau
nam 2020 da tién hanh in thay doi bo sach 16p 1 méi, cudi naim 2020 tiép tuc
trién khai in cac bo sach 16p 2 va 16p 6 phuc vu nam hoc 2021. Chinh vi vy,
BPH dang c6 ké hoach tiép can va mé rong cac khach hang mdi (ngoai
NXBGDVN) trang thau bo sach méi ciing nhu mé rong khach hang méi. Tir do,
HPQT va BPH phén dau ting doanh thu san xuét 1én gip d6i so voi nam 2020.




* Do bi han ché viée phat trién san suét trong ndi do, HPQT, BPH co6 ké
hoach phat trién mang kinh doanh thuwong mai (mua ban gidy in va cac san pham
gia cong tir gidy nhu gidy vo, gidy in photo...) dé chu dong trong hoat dong
SXKD ciing nhu phat trién quy mo cua Cong ty, tao diéu kién cho Cong ty tham
gia cac goi thau 16n c6 gi tri cao trong thoi gian téi.

+ DPanh gia tac dong trong thoi gian thuc hién du an cai tao van phong,
khu san xuat, khu dé xe dén hiéu qua SXKD cta Cong ty nhu: giam doanh thu
cho thué nha dé lay lai mit bang, tic dong anh hudng tdi hoat dong san xuat
trong qua trinh thi cong...

2. Ké hoach diu tw nim 2020:

2.1. Phuong 4n dau tu, cai tao toa nha van phong cho thué, nha xuéng san
xuét va khu vuc nha dé xe véi tong muc dau tu khoang 25 ty dong. Cu thé:

- X4y dyng phuong 4n cai tao vin phong cho thué sau khi két thic thoi
han hop dong véi Cong ty THHH Tai Tam (tai thoi diém 31/8/2020) dé khai
thac c¢6 hiéu qua hon, do qua thoi gian 10 nam khai thac sit dung chat luong toa
nha da xudng cp va nhiéu cong ning bt tién khong dap timg dugce nhu cau vin
phong hién tai. Dy kién chi phi cai tao stra chira 10 ty déng.

- Cai tao, quy hoach lai khu nha xudng san xuét va khu vuc nha dé xe
(mat Ngo Tat Td) dé khai thac t6t hon phan dién tich nay, cho thué vin phong
cling nhu tao diéu kién cho viéc quy hoach san xuét, gia tang hiéu qua hoat dong
cho cong ty. Phan cai tao va xdy dung méi gdm 2 phan:

+ Cai tao tdoa nha san xuit, dua khu vuc vé sinh ra ngoai tda nha, tao
khong gian thong suét. Lam thém 01 tang (ting 5) toa nha san xuét voi dién tich
trén 1.100 m2.

+ Lam 5 ting nha dé xe phia cong Ngo Tat T voi dién tich mat san
khoang 400m2.

Phéan 1am thém tang 5 va khu nha dé xe 5 tang thuc hién theo phuong 4n
1am két cu, khu vuc nha vé sinh x4y dung bé tong cbt thép. Dy kién chi phi xay
dung nha dé xe va cai tao nha xudng, lip dat hé thong phong chay chita chay
theo quy dinh s& khoang 15 ty dong.

2.2. Nguén thuc hién: von tu c6 va vén vay.

2.3. Thoi gian trién khai: tir quy IT nam 2020.

3. Giai phap thuc hién ké hoach SXKD nim 2020 va cac viéc phai
trién khai trong thoi gian téi:



- Khai thac thém nhiéu ngué)n viéc coO gia tri cao; thuc hién san xuét tiét
kiém nguyén vat liéu, chi phi dau vao; ting cudng thu hdi cong ng, khong dé
phat sinh no xau; quan 1y sir dung hiéu qua viéc khai thac dich vu van phong nha
xuong.

- Cling do bi han ché viéc phat trién san sudt trong ndi d6, BbH can phai
md rong mang thuong mai dé ting doanh thu. Cu thé mé rong viéc kinh doanh
mua ban gidy in va cac san pham gia cong tir gidy nhu gidy vo, gidy in photo...;
thuc hién dau thau cac du 4n in 4n tron go1 ¢ gid tri 1én, mé rong kinh doanh
thém cac mat hang ma nha nudc khong cam.

- bé phuc vu hoat dong SXKD va dau tu cai tao vin phong, nha xudng,
du kién tang von diéu 1¢ 1én 42.000.000.000 VND (Bén muoi hai ty dong) bang
hinh thtc phat hanh ¢6 phiéu cho c6 déng hién hiru. Thoi gian trién khai: vao
thoi diém thich hop.

- Vay ngén hang v&i han muc tin dung 30 ty dong.

- Thyc hién thi tuc cdp chimg nhén tiéu chuan quan 1y chat luong ISO,
cling nhu tiéu chuan ching nhan FSC, OHSA...dé c6 thé tham gia d4u thau va
thyc hién cac du an 16n trong va ngoai nudc.

- Tuyén dung, to chtrc sdp xép bd may nhan su quan tri, san xuét kinh
doanh trén co s¢ gon nhe va hiéu qua;

- Xem xét thuc hién viéc thay doi dang ky kinh doanh, nganh nghé kinh
doanh va nguoi dai dién phap luat phu hop v6i quy dinh va theo diéu kién thuc
té hoat dong ctia Cong ty.

- Thyc hién viéc thanh ly, thay thé may moéc thiét bi kém hiéu qua. Co
giai phap dau tu/thué may moc thiét bi cong nghé hién dai dua vao diy truyén
san xuat, muc tiéu ning cao ning suat lao dong, giam thiéu tic dong moi trudng,
ting budc nang cao hiéu qua san xuat dé nhanh chong c6 1ai.

- Thyc hién tbt cong tac tuyén dung, dao tao va sép xép t6 chirc nhan sy
trong hoat dong quan 1y ciing nhu t6 chirc san xuat dé 1am viéc hiéu qua va ning
cao thu nhép cho nguoi lao dong.

- Tiép tuc phéi hop v&i SCIC thyc hién viée thoai ndt phﬁn von con lai tai
Cong ty theo ding quy dinh cua phép luat.

- Tién hanh 1am céc thu tuc phép 1y dé lam hop dong thué dat, gidy chung
nhan quyén st dung dat caa Cong ty tai dia chi sé 120 Nguyén Khuyén, Vin
Miéu, Déng Pa, Ha Noi.



- C6 ké hoach dinh hudng phat trién san xudt va phuong an dau tu, cai
tao, di doi nha xudng trong thoi gian sap toi.

- Thyc hién viéc bdo cdo UBCKNN huy diang ky cong ty dai chung va
the hién viée cong bd thong tin theo quy dinh.

- Thuc hién bao cdo, lam thu tuc voi S& giao dich Ching khoan Ha Noi
dé huy niém yét chimg khoan UPCoM theo Luat chimg khoan va cac quy dinh
hién hanh.

- PHDPCP ty quyén cho HPQT lua chon don vi kiém toan uy tin, thudc
danh sach dugc Bo Tai chinh chap thuan nim 2020, phu hop véi quy dinh hién
hanh dé kiém toan BCTC nam 2020 ctia Cong ty.

- Giao HPQT x4y dung va hoan thién Quy ché tai chinh va cac quy ché
c6 lién quan dé phu hop véi mé hinh hoat dong ctia Cong ty.

4. T6 chirc thuwe hién

Dé tao diéu kién cho hoat dong SXKD cua Cong ty dugc thuan loi, bam
sat muc tiéu va ké hoach PHDPCPD dé ra, HDQT kinh trinh BPHDCD vé viée uy
quyén cho Chu tich HDQT chu dong chi dao Ban diéu hanh trién khai cac noi
dung cong viéc theo ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020 dugc dé xuét tai
bao cdo nay, dam bao hiéu qua, ding quy dinh hién hanh.

Tran trong./.

T/M. HQI PONG QUAN TRI
Chu Tich

Phan Thi Thu Huong
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